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1. INTRODUCCION.

El documento que se presenta recoge la formulacidon de Politicas Académicas que puedan
regir las actividades universitarias desde el ambito curricular.

El mismo no intenta ser exhaustivo en sus declaraciones sino mas bien abierto para
continuar nutriéndolo con los aportes de los lectores y el debate de la comunidad.

La formulacién de estas politicas constituyen un trabajo de grupos, conformados por un
llamado abierto a la comunidad y que traducido en mesas de trabajo dieron origen a cada una
de las politicas categorizadas en este instrumento. Le correspondidé a la Comisidn Central de
Curriculo de la UCV, adscrita al Vicerrectorado Académico, planificar el trabajo y coordinar

las actividades que hoy se entrega como producto de esta labor.

2. EXPOSICION DE MOTIVOS.

La Universidad es un centro de generacién y transmisién de saber. Por tanto, es obvio
que el curriculo ha de ser abordado como el producto de la reflexion consensual entre
docentes y estudiantes, de cardcter dindmico y flexible, de manera que puedan darse
posteriores modificaciones locales, sin afectar su coherencia especifica, ni generar
contradicciones en la Universidad como totalidad institucional. Esto pone de manifiesto la
importancia de las politicas que se van a formular aqui. (Gonzalez, 2001).

Este documento es el resultado de una discusion abierta, de un intercambio continuo
entre la reflexién de lo que acontece en las universidades, de las acciones que se estan
generando en el seno de la nuestra y de la blisqueda de un proyecto educativo propio, Unicoy

coherente que le de sentido a la diversidad encontrada en nuestra casa de estudio.

2.1. ANTECEDENTES.
2.1.1. Razones que llevaron a la Comision Central de Curriculo a formular

las politicas.

La Universidad Central de Venezuela viene realizando un proceso de transformacion
académica desde 1994, fecha desde la cual se impulsd un enérgico movimiento de
transformacion curricular, y se dio inicio a la conformacién de una Comisiéon Central de

Curriculo desde el Vicerrectorado Académico.

La Comision Central de Curriculo (CCC) viene cumpliendo con una funcién asesora en

materia curricular dirigida a la promocién e impulso de la actualizacién, transformacion vy



modernizacion de nuestra universidad. Esta Comision, consciente del momento histérico que
se estd viviendo, caracterizado por cambios radicales y acelerados, y tomando en
consideracion los planteamientos de la UNESCO (1998), con relacidon a la problematica de la
Educacidon Superior en América Latina y el Caribe, que constituyen una base fundamental para
orientar la transformacion académica de las instituciones, viene desde hace varios afios
abriendo caminos para ayudar a concretar en acciones precisas los ideales de transformacién

de la Universidad Central de Venezuela.

La CCC realizo, en 1998, las IV Jornadas Curriculares de la UCV, en las cuales se analiz
el documento “Principios para la Transformacién y Modernizacidon Académica — Curricular en
la Educaciéon Superior” para que las universidades revisaran su estado de arte y se adecuaran
a las necesidades actuales. Estas Jornadas arrojaron una serie de datos que permiten resaltar
que si bien posee fortalezas, nuestra casa de estudios presenta muchas debilidades en cuanto
a pertinencia de las carreras, perfiles profesionales, calidad de la oferta académica, resultados
académicos de los estudiantes, heterogeneidad de los procesos de admisién en las diferentes

Facultades y Escuelas, entre otras.

El Vicerrectorado Académico de la UCV, preocupado por las deficiencias académicas
evidenciadas, no sélo en el plano curricular, sino en los resultados académicos estudiantiles,
asi como en la poca participacidon de la comunidad para enfrentar los cambios requeridos,
solicité a la Comisién Central de Curriculo, en el mes de septiembre del afio 2000, abocarse a
formular lineamientos desde el ambito curricular que diesen respuesta a las necesidades de
cambio, transformacién y modernizacion que requiere nuestra universidad, para que

realmente se dé una reestructuracién integral en la misma.

La situacién curricular actual se caracteriza por la diversidad en concepciones,
modelos curriculares, sistemas de admision y cursos propedéuticos, modalidades, sistemas de
permanencia y periodos escolares, sistemas de evaluacion de los aprendizaje y curriculares, y

perfiles.

Ello obliga revisar el modelo actual de Universidad que tenemos frente a: la nueva
configuracion de la vida social, econdmica y politica en un contexto de mayor

interdependencia entre los paises; las formas de apropiacién del conocimiento como bases



para la competitividad; los cambios estructurales en la economia que exigen contar con nuevas

aptitudes y capacidades; asi como la garantia de equidad y calidad del acceso al conocimiento.

Esta realidad impone considerar politicas y generar acciones técnico-curriculares y

filoséficas para:

o Flexibilizar los planes de estudios, garantizando la articulacién éptima entre docencia,
investigacion y extensién, asi como la movilidad transversal que permita el
reconocimiento de créditos cursados en diferentes carreras de la UCV u otras
instituciones de educacion superior.

e Contextualizar y dar pertinencia a las carreras.

e Crear nuevas carreras o brindar salidas intermedias.

Estudiar nuevos perfiles de estudiantes, profesores y autoridades.

Formular un proyecto de formacion y actualizacidon de los docentes.

Formular nuevas formas de administracion curricular.

Problemas Planteados

e Docente-Administrativo:

e Contratacién de personal, retrasos administrativos.

e Movilidad del personal docente entre Escuelas o Facultades.

e Dedicacidn exclusiva o integral.

e Mecanismos de control: estimulo-castigo.

e Actividades de Docencia-investigacidn-extensidn realizadas por los profesores
universitarios de manera natural y vinculadas entre si y no como procesos
aislados.

e Adecuar las instancias de toma de decisiones, a la busqueda de mecanismos
mas agiles, flexibles y participativos, debido a la concentracidn de poderes.

Las politicas académicas en este sector deberan proponer lineamientos para dar

respuesta a esas interrogantes.

2.1.2. HACIA UN PROGRAMA 21 PARA LA EDUCACION SUPERIOR (UNESCO).



Como resultado de las Conferencias Regionales la UNESCO propicid la primera
reflexion a escala mundial a través de la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior. La
Educacion Superior en el Siglo XXI, realizada en 1998. Alli, consciente de los importantes retos
que se le plantean a la Educacion Superior en un mundo en mutacién e innovacidn constantes,
la Secretaria de la UNESCO decidid articular el debate alrededor de los siguientes cuatro temas
principales:

Pertinencia

Calidad

Gestion y financiacién

Cooperacion.

Esta decision buscaba evitar la dispersidn y centrarse en la seleccién de los temas que
considerd prioritarios. Asi la importancia concedida al tema de la pertinencia y de la calidad en
la Educacién Superior ha permitido enfatizar en cuestiones fundamentales en el presente, a
saber: diversificacion, flexibilidad, anticipacién, obligaciéon de rendir cuentas, mutacién y

ampliacién dentro de la perspectiva de la educacidon permanente para todos, entre otros.

En el documento de trabajo titulado Hacia un Programa 21 para la Educacién Superior, la
UNESCO reunié los analisis, tendencias y orientaciones desarrolladas en las Conferencias

Regionales previas, las cuales pueden resumirse asi:

1. Misiones de la Educacidn Superior: Junto a la misién tradicional de conservacién, progreso
y difusion de los saberes, cada vez cobra mayor interés la actualizacion vy
perfeccionamiento de los conocimientos y la reconversidon profesional de personas con

titulos de Educacién Superior o sin ellos.

2. Interaccidn con la sociedad en su conjunto: Las relaciones entre la Educacion Superior, el
Estado, el mundo del trabajo, los medios de comunicacion de masas tienen que

caracterizarse por la interaccion y por la asociacion, y no por la subordinacion.

3. Mutacion: Educacion permanente, diversificacion y flexibilidad: Las radicales
transformaciones sociales en los ultimos diez aflos han modificado profundamente el
panorama mundial en casi todas las esferas de la vida del ser humano. Surgen y se

desarrollan actividades completamente nuevas, otras entran decadencia y tienden a



desaparecer, ello en el marco de una mutacion e innovacion continuas. A ello contribuyen
la resolucion de la informacion y de las tecnologias de la comunicacidén en tanto factores

de aceleracién de la mutacion.

La Educacion Superior estd entonces obligada a revisar y actualizar tanto el proceso de
ensefianza-aprendizaje, como las disciplinas y programas ofrecidos. En otras palabras,
estos procesos imponen un replanteamiento de la actividad educativa en su conjunto. Las
estructuras y los planes de estudio no podran permanecer inalterables sino que han de
flexibilizarse, no sélo para responder a la evolucién de las sociedades sino para preverla y

orientarla.

Acceso a la Educacion Superior: Seglin el parrafo 2c) del articulo 13 del Pacto
Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales estipula “La ensefanza
superior debe hacerse igualmente accesible a todos sobre la base de la capacidad de cada
uno, por cuantos medios sean apropiados, y en particular, por la implantacién progresista

de la ensefianza gratuita”.

El interés por alcanzar la equidad en el acceso exige la aplicacién de politicas econdmicas,
sociales y educativas que posibiliten la adquisicion de la preparacidon necesaria para

acceder a la ensefianza superior.

Estudiantes y docentes: La interaccién entre los protagonistas principales del proceso de
ensefianza-aprendizaje funda una relacidn determinante para la calidad y los resultados de
la actividad académica. Todo lo relacionado con los estudiantes afectara a los docentes.
Asi, la competencia pedagdgica, sus condiciones de vida y de trabajo, sus cualidades

humanas repercutiran en la formacidn general y especifica de los estudiantes.

Autonomia y deber de rendicidn de cuentas, libertades académicas, objetividad y rigor
intelectual: Para alcanzar las misiones planteadas, las universidades deben poseer tanto la
autonomia institucional y las libertades académicas como el respeto a los principios de

imparcialidad y rigor intelectual.

Investigacion y prevision: El papel de la investigacidn universitaria en la creacién de

nuevos conocimientos, en la solucién de los multiples problemas afrontados por la
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sociedad y por ende en el desarrollo humano sostenible es a todas luces fundamental. Ala
Educaciéon Superior en su conjunto corresponde desarrollar esta drea como deber,

responsabilidad y funcidn si se desea ofrecer una formacion actualizada y de calidad.

“A la UNESCO, las organizaciones regionales y las ONG internacionales y regionales
especializadas, les incumbe una responsabilidad especial en el fomento de esa

cooperacion”.

Por otro lado, la prevision se plantea como labor indispensable en sociedades en
permanente mutacion. Igualmente, la previsién le confiere un papel activo a la Educacién
Superior frente a las multiples necesidades presentes y futuras de la sociedad de la cual
forma parte. Segun la UNESCO: “Esta funcion representa un importante reto para las
instituciones de educacion superior y ante todo para las universidades, habida cuenta de
que disponen del personal mds multidisciplinario —que deben afrontarlo para confirmar su

vocacion de pioneras del futuro.”

2.1.3. Vision y contexto mundial.

A escasos meses de haber comenzado un nuevo siglo e inmersos en las
grandes transformaciones en el orden econdmico, tecnoldgico, politico social y
cultural, es un desafio para el colectivo universitario revisar la formacién brindada
para atender a los nuevos escenarios, a las demandas impuestas por Ilas
transformaciones cientificas y tecnoldgicas, a la necesidad de innovaciones sociales y
productivas permanentes, a la nueva problematica del mercado laboral y a las
cambiantes relaciones entre el Estado y el mercado. Ante esto la Universidad debe
revisarse y con ella los actores que la dinamizan para realizar ajustes en algunos
aspectos, redefinir en otros y cambiar total y radicalmente aquellos elementos que la
han sumergido en un profundo letargo, tanto en los aspectos académicos, como en los

administrativos.

El mundo actual se encuentra sometido simultdaneamente a un proceso de
internacionalizacién, globalizacién, tecnologizacién, masificacion y fragmentacion, lo
que lo hace complejo y desafiante, y altamente pleno de incertidumbre. En este

contexto el factor financiero, segin la UNESCO (1998), es el mayor imperativo de
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cambios existentes, lo cual puede ser perverso para un pais con las caracteristicas de
Venezuela. Los avances de las tecnologias de la informacion y la comunicacion le
confieren preponderancia a la informacion, a la produccién de conocimiento y a las
capacidades para generarlo, lo que afecta de una manera particular a la vida social y

muy especificamente a la educativa.

Por otra parte la informatizacién y la globalizacién de las comunicaciones
favorecen el intercambio cultural masivo y abren espacios a diversas concepciones del
mundo, a distintas expresiones culturales y a la toma de conciencia de que existe una
humanidad, que hay problemas, los cuales se hacen comunes al poder compartirlos; y
que a su vez requieren ser solucionados de manera colectiva y cooperativa.
Consecuentemente, se abren espacios para que se dé el didlogo, el consenso y la
valoracion de otras culturas distintas a las que han venido dominando al mundo. En la
Figura N2 1 se detallan algunas de las grandes transformaciones mundiales y los

escenarios alternativos.

2.1.4. Contexto Nacional: Politicas de Estado.

Los grandes cambios mundiales y las necesidades nacionales han
conducido a definir unas Politicas de estado dentro de un modelo de desarrollo
con visidon desde lo posible (Modelo de Desarrollo del Pais, Cuarta Via). Esta
situacién exige que nuestra universidad debe ajustarse a un proceso de
revision y construccion de politicas académicas acordes con los cambios vy

necesidades actuales.

En las Figuras N2 2 y 3 se ilustran los ambitos tradicionales y los nuevos
escenarios del modelo de desarrollo nacional, que conducen a la sociedad
transicional actual. Es claro que dentro de estas nuevas realidades, la
universidad debe responder con la formacién de egresados que vayan a

satisfacer y a desarrollar estos diferentes ambitos.

Creemos que una nueva vision del curriculo seria un elemento
dinamizador del cambio institucional de la Universidad Central de Venezuela.

Desde esa perspectiva la investigacion y la extension son elementos
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fundamentales de las nuevas estrategias para la formaciéon de un egresado

integral.

Asi, por ejemplo, al considerar el ambito territorial (Figura N2 3), deben
formarse egresados que puedan abordar el problema de la descentralizacién y
desconcentracion territorial, con criterio integral: urbanistico, de organizacién
social, productivo, de salud, etc. Por otra parte, siendo el curriculo un
elemento integrador del conocimiento y de la innovacién de soluciones en un
marco de incertidumbres, debe relacionar cada uno de los dmbitos en una

concepcidn holistica del ser humano y su contexto.

Por su parte el Estado, en septiembre 2000, presentd en el Nucleo de
Vicerrectores Académicos del CNU su propuesta de Politicas y Estrategias para
el desarrollo de la Educacidn Superior en Venezuela, plan 2000-2005. Entre

esas politicas, destacan:

Reorganizar el Sistema de Estudio Superior (S.E.S.)
Instrumentar la Negociacion Estratégica entre las universidades y el Gobierno.
Mejorar la equidad en el acceso y la prosecucién de los estudiantes.

Elevar la calidad y eficiencia de las instituciones.

2.1.4.1. Formas de participacion de la comunidad ucevista ante el cambio

institucional y, muy particularmente, la reforma curricular.

Antes de cualquier consideracién acerca del cambio
institucional, se hace necesario definir qué entendemos por
participacién y protagonismo de la comunidad universitaria. Creemos
gue este concepto puede comprenderse desde tres vertientes: 1)
Desde el poder institucional formal. 2) Desde las organizaciones de la
comunidad, y 3) Desde la construccion de nuevos espacios de

participacién, tal como se ilustra a continuacién:
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ESPACIOS DE
PARTICIPACION
DE LA
COMUNIDAD UCEVISTA

/

ORGANIZACIONES \ / PODER INSTITUCIONAL \
DE LA FORMAL
COMUNIDAD UCEVISTA (DEMOCRATICO-REPRESENTATIVO)

(DEMOCRATICAS-REPRESENTATIVAS)

* Federacion de Centros Universitarios : Consejos de Facultad
* Asociacién de Profesores Consejos de Escuela
* Asociacion de Empleados

* Consejo Universitario

\ * Sindicatos de Obreros / \ /

NUEVOS
ESPACIOS

Pensamos que los cambios institucionales deben propiciarse con la
mas amplia participacion de la comunidad, a través de sus organismos
democraticos representativos, y mediante procesos de negociacidn entre las

partes.

Es importante sefialar que la participacion y protagonismo en el
cambio institucional pueden interpretarse como un mandato constitucional
consagrado en los articulos 57, 62, 66, 70, 71, 72, 79 y 141 de la Constitucién
Bolivariana de Venezuela. Entendemos, asimismo, el protagonismo de las
comunidades como el derecho y deber de las mismas de ser sujeto de las

transformaciones politicas, econdmicas, sociales, que ellas sufran.

Esto debe conducir a cambios mas paradigmaticos que pragmaticos,
promovidos a partir de la ampliacién de la democracia, cooperacién,
complementaridad de percepciones, intercambio de saberes basado en el

didlogo entre los(as) miembros(as) de la comunidad universitaria, y con
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miembros(as) del contexto (colegios profesionales, empresas, egresados(as),

gobierno local, etc,; FAO, UNESCO, entre otros.

Entre los posibles mecanismos de participacion cabe destacar:

. Mesas de Trabajo abiertas.

o Intercambio via Internet.

. Rendiciéon de cuentas publicas.

. Consultas a la comunidad.

. Diagnésticos participativos de las diferentes instancias de la UCV.

. Iniciativas legislativas para el cambio de la Ley de Universidades.

. Consejos Universitario, de Facultad y Escuelas abiertos.

. Constitucion de asambleas universitarias para el cambio institucional.
. Talleres.

. Discusidn y didlogos abiertos en el aula de clase.

6.1.5. Conceptualizacion de Politicas Académicas.

Esta Comisidon conceptualizé las politicas académicas de la siguiente manera,

para que sirvieran de marco rector para las discusiones:

Las politicas académicas conforman una norma de accién, un conjunto de principios
y de orientaciones que delimitan la accién académica, una guia que conduce a las
actividades hacia los fines y objetivos. Las politicas se circunscriben a algo especifico
y por ser parametros de caracter general, deben ser amplias, dindamicas y flexibles
para poder adaptarse a los cambios sociales. Deben tener rigor, consistencia y

continuidad en su aplicacion. (CCC, 1999).

Toda decision publica implica: poder o capacidad de gobernabilidad,
informacion disponible para disefiar un proyecto o plan modelo, adaptacion,

flexibilidad y andlisis. Para que una politica sea exitosa, debe ser:

Apta: configurada potencialmente eficaz para encarar los problemas a cuya solucién
esté encaminada.

Factible: con disposicion efectiva de recursos para llevarla a cabo.
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e Aceptable: en términos del costo politico, social o econdmico y compatible con los

intereses del proyecto de sociedad.

Debe poseer, ademas, las siguientes caracteristicas:

a. Generalidad: Para que comprenda a todos los integrantes de la

comunidad.

b. Legitimidad: Que sea aplicable para lo que fue concebida.

c. Legalidad: Una vez establecida se constituye en una obligacién

legal para todos aquellos a quienes va dirigida.

Agenda para la formulacidn de Politicas Académicas.

La Comisidn Central de Curriculo, ante el reto de formular lineamientos sobre

estas politicas, decide partir de una consulta a toda la comunidad universitaria, para

la cual convocd a la | Jornada de Reflexion de Politicas Académicas, el dia 18 de

enero 2001 en la Sala E, con el objetivo de que surgieran de ella propuestas adecuadas

a las necesidades de cada instancia académica.

2.2.1. Objetivos.

N oo v &~ W

Establecer un marco filoséfico cénsono con la Misidn y Visidn de la Universidad
Central de Venezuela.

Formular criterios académico-curriculares para la revisidn curricular en
Facultades y Escuelas.

Sugerir estrategias para la acciones que se desprendan de las politicas propuestas.
Generar un marco conceptual sobre el curriculo universitario.

Proponer un PROYECTO EDUCATIVO UCV.

Generar un modelo curricular respetando las especificidades de cada carrera.

Analizar la gestién académica y generar lineamientos para el cambio.

2.2.2. Fases de las Jornadas

Las jornadas se articularon en tres fases:
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Primera fase.

a. Ponencias y debates sobre aspectos filoséficos, politicas del Estado para la
Educacién Superior, las tecnologias de la informacion y la comunicacién en la UCV,
el programa de extensién como espacio interdisciplinario del hacer y presencia
universitaria en la sociedad.

b. Discusiones a través de mesas de trabajo, caracterizadas por su apertura y
participacién, con un tiempo flexible para la discusién, sin cerrar la posibilidad de

continuar discutiendo.

Segunda Fase.
Convocatoria a una Plenaria, con el fin de dar a conocer y discutir un documento

contentivo de los resultados de la primera fase.

Tercera Fase
Redaccién de politicas académicas y planificacion de estrategias, las cuales, culminado
este proceso, se llevaran a la consideracién del Consejo Universitario para su estudio y

aprobacion.

Cuarta Fase.
Puesta en marcha de las Politicas Académicas aprobadas en todas las Facultades,
Escuelas y otras Dependencias. Lo que se traduce en la formulacidn de un proyecto

educativo de la UCV.

RESULTADOS FASE |

La FASE | de las jornadas se transformd en una labor consecutiva de mesas de

trabajo, las cuales arribaron a la formulacién de un primer papel de trabajo, el cual fue

discutido por la comunidad universitaria, en la Plenaria convocada para tal efecto. Actividad

ésta que permitié concretar un documento con las acciones a realizar para ser elevado al

Consejo Universitario.

2.2.3. Mesas de Trabajo.

Con este horizonte y direccionalidad se organizaron las siguientes mesas de trabajo:
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Fundamentacion filoséfica y transdisciplinaria de las Politicas Académicas.

Discusion de la mision, la vision y el sistema de valores de la UCV, con el fin de
proyectarlos hacia la universidad del siglo XXI. Asi como los conceptos de
interdisciplinariedad, multidisciplinariedad y transdisciplinariedad para
relacionarlos con las politicas académicas que debe formular la UCV. Se
analizaron elementos como: La transformacién y modernizacién de la UCV, la
vinculacion universidad-comunidad, relaciones entre la investigacién y la

docencia, diferencias, aproximaciones, complejidades.

Curriculo Universitario.

Reflexidon sobre politicas académicas en la universidad, a saber: Modelo de
docencia para la educacion superior, modelos curriculares, perfiles, planes y
programas, la relacidon pregrado-postgrado, otras modalidades de estudios,
estrategias de ensefianza-aprendizaje, asi como oferta académica, pertinencia,

y calidad.

Gestidn universitaria y estructura académico-administrativa.

Analisis de la organizacidon académico-administrativa actual y futura de la UCV.
Comprendié la discusién sobre planificacion, seguimiento, ejecucién y control,
al igual que la relacién de los procesos administrativos con lo académico y

viceversa.

Las tecnologias de la informacién y la comunicaciéon -TICS-.
Estudio de las potencialidades y limitaciones de las TICS en la universidad y su

adaptacion a las diversas modalidades educativas.

POLITICAS ACADEMICAS

3.1

Deber ser de la Universidad Central de Venezuela.

La formulacién de lineamientos curriculares pasa por definir la Misién

y Vision de la Universidad, para lo cual se llegé a las siguientes aproximaciones:
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3.1.1. Mision de la Universidad.

Formar ciudadanos integrales con habilidades y destrezas para
responder a las exigencias sociales, creadores de saberes éticos vy
estéticos necesarios para dignificar la vida humana. Ello conduciria a la
formacién de productores de conocimientos, promotores de la
reflexion - critica, analistas para proponer soluciones a los problemas
complejos, en una institucidon que conjugue las actividades de

docencia, investigacién y extensién.

3.1.2. Vision de la Universidad.

Vemos a la Universidad Central de Venezuela como una
sociedad de aprendizajes, auténoma, equitativa, con presencia
nacional e internacional, capacitada para resolver problemas actuales y
anticipar problemas futuros de la ciencia, la técnica y del hombre, y

ofreciendo soluciones nuevasy adecuadas.

3.1.3. Reformulacion de la Universidad.

1. Con respecto a las politicas para la Universidad como organizacion
educativa se requiere:
Reformular la Universidad hacia la formacion de un hombre y una mujer
capaces de creer en la utopia simultanea, para la construccion de una sociedad
en perpetuo cambio, con las capacidades, habilidades y destrezas para recrear
el conocimiento en permanente relacién con el entorno. Capaz de entender la
complejidad, con apertura y flexibilidad para aceptar y comprender las
multiples maneras de abordar la realidad, que tenga humildad cognoscitiva en
tanto la no-existencia de verdades acabadas y absolutas. La reforma
universitaria lleva implicita la reforma del pensamiento, por lo que debe
contemplar la reorganizacion del conocimiento en la formacidon de

intelectuales para el pensamiento complejo.
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. Formar hombres y mujeres con valores, que puedan enfrentarse a una
sociedad compleja, y que sean constructores creativos de una sociedad
democritica.

. Recrear en si misma la diversidad vy las contradicciones, en un
ambiente de total tolerancia.

. Crear la Mision y Vision de la Universidad que vayan desde adentro
hacia el encuentro de la sociedad.

. Abrir caminos para una Universidad hacia la transdisciplinariedad, en la
gue no existan barreras entre la cultura humanistica y la cientifica.

. Robustecer valores compartidos como: libertad, pluralidad,
democracia, libertad académica, autorregulacidon, compromiso, participacion,
equidad, solidaridad y tolerancia.

. Convertir a la universidad en una verdadera sociedad del aprendizaje,
dirigida hacia la produccién intelectual.

. Formular un proyecto educativo de la Universidad Central de
Venezuela, consciente de la incertidumbre que caracteriza a la sociedad
contemporanea y dirigido a las exigencias y necesidades del hoy y del mafiana.
En donde, ademas, la relacidon pregrado y postgrado se trasvase y en la que el
docente se retome como docente-investigador, y el investigador actual se

retome como docente.

Curriculo universitario.

3.2.1. Concepto de curriculo

Concebido como un proyecto educativo donde se plasma la
mision y la visién de la Universidad, integrado por elementos,
componentes y experiencias que interactian entre si para
reconstruirse continuamente en el quehacer cotidiano educativo,
integrando pregrado, postgrado y educacion continua y permanente.
Comprometido, ademads, con la constitucion de una ciudadania y

sociedad democraticay compleja.
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El curriculo visto asi circunscribe la intencionalidad de Ia
formacién en atencion al ser, al saber y al hacer. El curriculo como
proyecto debe poseer areas de formacion basica, profesional, cultural,
deportiva y pasantia. Se hace necesaria la incorporacién de la
formacién ética, como parte integral del curriculum, la cual debe estar
orientada al redimensionamiento de los valores que inciden en la
actuacién del hombre como miembro de una sociedad y como

profesional.

3.2.1.1. Principios curriculares.

Este curriculo debe estar fundamentado en los

principios que lo hagan:

Critico y Reflexivo: Mostrar el conocimiento como algo vivo,

criticable relacionado con campos concretos de significado.
Sistémico: Tomar en cuenta las relaciones entre los diferentes
subsistemas que lo conformen, de manera de garantizar la coherencia
como elemento que guia y evidencia la relacién y congruencia de todos
los elementos que integran el curriculo.
Realizable y Racional: Lo que se incluye en el proyecto ha de poder ser
aprendido por todo el alumnado, en el tiempo establecido y asi
reducir el tiempo académico de manera que permita la prosecucién del
estudiante.
Contextualizado: Debe permitir ubicar el saber en el contexto en que
se desarrolla, a través de una adecuada y equilibrada combinacién de
la realidad y la reflexion sobre esa realidad, en el marco de una
pluralidad cultural.
Sustentable: Ya que debe poner relevancia en la educacion continua y
permanente.
Autoevaluable: Para permitir la evaluacion continua del curriculo en
todas sus fases, disefio, ejecucién, evaluacidén, y para contribuir a la
efectividad y mejoramiento del mismo.

Acreditable: Para medir la pertinencia del curriculo ante la sociedad.
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Viable: Buscar desde su inicio los recursos necesarios adecuados y
actualizados para su instrumentacion.
Flexible: Principio de vital importancia en la concepcién del curriculum
moderno. Flexibilidad en los planes de estudios, en las actividades y
contenidos, en las estrategias como procesos y como formas
diferentes de abordar el conocimiento. Este principio dard lugar a una
mayor movilidad tanto de profesor como del estudiante, propiciando
la integracion horizontal y vertical, interdepartamental, interfacultades
e interuniversitaria.
Eficaz: Se plantea la importancia de los recursos para garantizar la calidad,
en cada una de las fases del desarrollo del curriculum.
Participativo: Se requiere que todos los actores del curriculum participen en
el disefio, ejecucién y toma de decisiones.
Calidad: Comprende la pertinencia, eficiencia y eficacia de los procesos
curriculares, se asocia ademds al conjunto de atributos, elementos y
procesos que se acercan al logro de los objetivos propuestos. En nuestro

caso a la aproximacion del proyecto educativo de la universidad.

3.2.1.2.  Perfiles estudiantiles y docentes.

La actualizacién curricular remite a una serie de
procesos que atiendan a: definir perfiles de estudiantes,
docentes y autoridades, crear nuevas modalidades educativas,
estudiar posibilidades de gestién curricular, prelaciones,
sistema de créditos, duracion de las carreras, metodologias de

ensefianza y aprendizaje.

Perfil de Ingreso del Estudiante.
Se debe considerar: Vocacion, aptitud, actitud,
destreza, conocimiento, aspectos culturales y deportivos,

motivacion para estudiar, superacién personal, equidad social.

El aspirante a ingresar a la UCV debe poseer:
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e Un perfil vocacional y aptitudinal acorde con el drea del conocimiento donde desea
insertarse.

e Habilidades adecuadas de comunicacidn evidenciables a través del lenguaje escrito y
la expresidn oral.

e Capacidad para producir textos de una complejidad compatible con su edad y mostrar
capacidad de sintesis.

e Habilidad numérica y grafica que le permita una prosecucion adecuada en cualquier
carrera que se dicte en la UCV.

e Herramientas que le ayuden a motivarse durante su permanencia en la Institucion.

e Aptitud para valorar la equidad.

Perfil de Egreso del Estudiante.

Al definir las caracteristicas personales, culturales y ciudadanas de los egresados, se
incluyen las habilidades, las capacidades y la disposicidon para contribuir a resolver problemas
de la sociedad, expresadas como:

= Caracteristicas personales:

Capacidad para adaptarse a la actividad vinculada al ejercicio profesional. Debe ser
auténomo de pensamiento, creativo, integral, honesto, sensible, tolerante, conocedor
de su entorno y autorregulado.

e Caracteristicas culturales:

Disposicién para aumentar continuamente su acervo histérico cultural.

e Caracteristicas ciudadanas:

- Actitudes cénsonas con valores éticos y morales ante la sociedad.

- Sensibilidad y conocimiento para responder ante situaciones de riesgo
o desastre, tanto desde el punto de vista preventivo como remedial.

- Asumir una actitud critica y participativa tanto en su contexto laboral
como en el personal, politico y social.

- Conocer la Constitucion del pais, las leyes y normas establecidas.

- Reconocer y divulgar que la Institucion es patrimonio cultural de la humanidad.

Perfil del Docente
El docente de la UCV debe ser creativo y auténomo de pensamiento, conocedor de su
funcién docente, dindmico en sus interacciones, motivador para generar cambios, constructor

de su sociedad y relacionado con ella, y con capacidad para trabajar en equipo.
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Debe distinguirse ademas por poseer las siguientes caracteristicas:

Habilidades comunicativas: Debe contar con las herramientas que le permitan
expresar sus ideas de manera coherente y desde varios puntos de vista, a fin de poder
enfrentarse exitosamente a grupos de diversa extraccién cultural y socioecondémica.
Debe saber escuchar y entender al alumno dentro de lo posible sin emitir juicios de
valor.

Imagen: Como modelo, debe asemejarse tanto interna como externamente al
profesional promedio de alta capacidad, asi el alumno conocera lo que se espera de él
en el ambiente habitual de trabajo.

Lenguaje: Debe expresarse en todo el ambito universitario con correccién y respeto.
Capacitacion o responsabilidad: Debe mostrar experticia y razonamiento en el area
de conocimiento donde se va a desempefiar al ingresar a la comunidad. Debe poseer
ademas el grado académico requerido por el Reglamento de Ingreso del Personal
Docente de la UCV.

Actualizacion y Formacion Pedagdgica: Debe mantenerse actualizado y capacitado
desde el punto de vista docente, utilizando para ello las facilidades que le ofrezca el
Sistema de Actualizacion Docente del Profesorado o solicitando aval para otros cursos
que requiera.

Cumplimiento: Debe cumplir responsablemente con las obligaciones contraidas con la
institucion.

Investigacion: Desde el punto de vista personal debe formarse y actualizarse en el
area de investigacion de su interés. Preferiblemente dentro de lineas definidas o
adecuadas a los intereses del pais y dentro de las areas establecidas por la Facultad o
Instituto al cual esté adscrito.

Comprensidon y sensibilidad: Debe poseer las caracteristicas de personalidad
necesarias para mostrar sensibilidad ante las dificultades académicas y personales de
los alumnos, a fin de poder apoyarlos y referirlos a las instancias apropiadas para
resolver su situacién.

Perfil psicolégico: Debe aceptar la evaluacién de expertos a fin de asegurar su
estabilidad personal en el momento de su ingreso y durante su permanencia en la
institucion.

Formacidn de generacion de relevo: Debe poder desarrollarse con el propésito de ser

modelo y tutor académico para la generacién de relevo de los docentes.
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Perfil de las autoridades.

En términos generales, las autoridades deben mostrarse
poseedoras de los siguientes valores: Honestidad, ética,
responsabilidad, criticidad, metodicidad, liderazgo, identificacién

institucional y proactividad.

o Tipos de autoridades:

Jefe de Catedra o Departamento.

Director de Escuela.

Coordinador Docentes de Escuela y de Facultad.
Coordinadores Académicos y Administrativos.
Decano.

Autoridades Centrales.

Miembros que conforman los Consejos de Escuelas y Facultades.

e Caracteristicas:

Académicas, gerenciales o administrativas y de liderazgo.

Perfil del Jefe de Catedra o Departamento:

Personales: Debe observar una comunicacion adecuada con el personal
docente administrativo y de servicio al cual representard y coordinara.
Académicas: Experiencia docente activa con un minimo de cuatro afos.
Escalafon: Mayor a Asistente.

Investigacion: Haber participado en proyectos de investigacion.

Productos: Haber presentado sus resultados de investigacién y publicado en

una publicacidn arbitrada.

Perfil de los Directores:

Personales: Poseer habilidades comunicativas, clara y fluida. Debe ser
sensible, firme, honesto, respetuoso al consenso, honrado, justo, ético y
confidente.

Gerenciales: Manejo apropiado de las funciones de direccidn, planificacion,

control, supervisidn y evaluaciéon de los procesos administrativos. Manejo
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efectivo de trabajo en equipos. Poseer liderazgo. Manejar las técnicas de
negociacién, toma de decisiones y solucidon de problemas. Ser un promotor de
cambios.

Académicas: Experiencia docente activa por lo menos diez afos de duracion.
Haberse desempefiado como Jefe de Departamento, Jefe de Catedra o
Coordinador.

Escalafén: Asociado

Investigacion: Haber participado en proyectos de investigacion.

Productos: Haber presentado sus resultados de investigacién y publicado en
revistas arbitradas o libros.

Durante su gestion deberd ejercer la docencia minimo en un seminario.

Perfil de los Coordinadores Académicos y Administrativos:

Personales: Deben poseer habilidades comunicativas adecuadas con el
personal docente administrativo y de servicio al cual representaran y
coordinaran.

Académicas: Experiencia docente activa con una duracién minima de cuatro
afos y experiencia y conocimiento en disefo curricular.

Escalafén: Asociado.

Investigacion: Haber participado en proyectos de investigacion.

Productos: Haber presentado sus resultados de investigacion y publicado in
extenso en trabajos de investigacion original en publicaciones arbitradas.

Durante su gestion debera ejercer la docencia, en por lo menos, un seminario.

Perfil de los Decanos:

Rango Académico: Cuarto Nivel.

Personales: Poseer habilidades comunicativas, clara y fluida. Debe ser
sensible, firme, honesto, respetuoso al consenso, honrado, justo, ético y

confidente.

Gerenciales: Manejo apropiado de las funciones de direccion, planificacién,
control, supervision y evaluacidon de los procesos administrativos. Manejo

efectivo de trabajo en equipos. Poseer liderazgo. Manejar las técnicas de
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negociacién, toma de decisiones y solucion de problemas. Ser un promotor de
cambios. Poseer conocimientos en el manejo de presupuesto.

Académicas: Experiencia docente activa con duracién minima de diez afios.
Haberse desempefiado como Director o Coordinador.

Escalafén: Asociado y mas.

Investigacion: Haber participado en proyectos de investigacion.

Productos: Haber presentado sus resultados de investigacién y publicado en
publicaciones arbitradas.

Durante su gestién deberd ejercer docencia minima (Dictar conferencias
magistrales a las escuelas de su Facultad e intercambiar con otras segun los

intereses de la poblacidn estudiantil y profesoral)

Perfil de las autoridades rectorales:

Rango Académico: El exigido por la Ley y los reglamentos universitarios.
Personales: Poseer habilidades comunicativas, clara y fluida. Debe ser
sensible, firme, honesto, respetuoso al consenso, honrado, justo, politico,
ético y confidente.

Gerenciales: Manejo apropiado de las funciones de direccion, planificacion,
control, supervision y evaluacion de los procesos docentes y administrativos.
Manejo efectivo de trabajo en equipos. Poseer liderazgo. Manejar las técnicas
de negociacion, toma de decisiones y solucién de problemas. Ser un promotor
de cambios. Poseer conocimientos en el manejo de presupuesto.

Académicas: Experiencia docente activa de por lo menos quince afios. Haberse
desempefiado como Decano, Director o Coordinador.

Escalafén: Asociado y mas.

Investigacion: Haber participado en proyectos de investigacion.

Productos: Haber presentado sus resultados de investigacidn y publicado en
revistas arbitradas.

Durante su gestion deberd realizar por lo menos tres conferencias magistrales
a la comunidad universitaria en las que ponga de manifiesto sus habilidades

de modelo docente y conductor de una universidad.

3.2.2. Administracion del curriculo.

El curriculo desde la dimension administrativa.
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El curriculum como proyecto educacional debe plasmar los
elementos indispensables para que se lleven a cabo con efectividad las
actividades académico-administrativas de la UCV. Pero ello requiere
de un sustento tedrico que esté cénsono con las exigencias de la
sociedad actual. En la actualidad y de acuerdo a los cambios
presentados en la sociedad del conocimiento, la estructura
administrativa debe poseer ciertos parametros o principios de calidad
que contribuyan a optimizar su desarrollo, los cuales deben ser

tomados como puntos de referencias para los cambios a realizar.

3.2.2.1. Flexibilidad curricular.
Proponer normativas mas flexibles en el campo de la
movilizacion estudiantil interna y externa, nacional e

internacional

3.2.2.2. Sistemas de créditos, regimenes y prelaciones.

Si bien es cierto que la estructura administrativa
deberia estar a la par con los planteamientos de los principios
antes mencionados, ésta debe presentar los aspectos
relacionados con el sistema de unidades créditos, exigencias o
requisitos de las prelaciones, regimenes anual, semestral,
trimestral, unidades programaticas, asi como las previsiones

relacionadas con la ejecucién del plan de estudio.

En cuanto a los créditos y otras formas de cuantificar el
esfuerzo del aprendizaje se considera que ha sido mal
utilizado, ya que éstos deben ser una medicion del contenido
cognoscitivo, por lo que se sugiere asignarlos en funcion de las

diversas actividades que se realizan en una asignatura.

En lo concerniente a las prelaciones de las carreras, se
acogen los planteamientos emanados de la UNESCO (1989);
entre éstos: Disminuir al maximo el numero de prelaciones de

las carreras, y establecer sélo aquellos con asignaturas directa
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y realmente relacionadas, en cuanto a conocimiento y grado
de formacién. Evitar las prelaciones en asignaturas

distanciadas en mas de dos semestres.

3.2.2.3. La Investigacion en el Curriculo:

Contar con actividades y contenido, ademds de los
obligatorios, de tipo electivo, optativos, de estudio independiente,
proyectos con participacion de estudiantes en actividades de
investigacion bajo la modalidad de investigaciones aplicadas,

entrenamientos profesionales, con reconocimiento de créditos.

3.2.2.4. La Extension en el Curriculo:
Relacionar las actividades de extensiéon con las actividades
cotidianas curriculares y tomarlas en cuenta para la administracién

tanto en la vida estudiantil como la profesoral.

3.2.2.5. Estrategias de Enseiianza:
Es recomendable la variacién en las estrategias tanto de
ensefianza como de aprendizaje como proceso y formas diferencial de

abordar el conocimiento.

3.2.2.6. Modalidades educativas y salidas intermedias:
Abordar la ensefianza desde distintas modalidades, presencial,
mixta, a distancia, teleeducacién, como una modalidad que requiere
una administracidn curricular cénsona con las especificaciones del uso

de las tecnologias.

En lo concerniente a y salidas intermedias:

e Estudiar salidas intermedias para los alumnos que por razones
socioecondmicas deben desertar de la institucion.

e Proponer ante la sociedad el reconocimiento de los egresados con carreras

intermedias, como profesionales de calidad y excelencia.
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e Proponer sistema de insercion de los egresados en carreras intermedias de la
misma institucién y los egresados de otras instituciones que obtengan el titulo de

Técnico Superior.

3.2.2.7. Asesoramiento académico.
Implantar desde el inicio de la carrera las asesorias académicas.

Dentro del dmbito educativo no existe duda sobre la necesidad
de brindar asesoria académica a los estudiantes, especialmente en
aquellos niveles educacionales en los cuales, debido a la complejidad y
diversidad de sus planes de estudio, los alumnos requieren una
orientacién adecuada que les permita tomar decisiones propias,
fundamentadas en un mejor conocimiento de su problematica

estudiantil, sus potencialidades y las posibles alternativas o soluciones.

El estudiante que ingresa a la educacién superior, debe vencer
las dificultades que implican la adaptacién a un medio diferente, tanto
en el contexto académico como en el social, debe tolerar un alto grado
de incertidumbre respecto a su capacidad para cumplir con las
exigencias de la carrera, con el agravante que generalmente no ha

superado aun los conflictos propios de la adolescencia.

Desde hace algunos afos, esta situacion se ha visto agudizada
debido a, por una parte, las multiples carencias de los estudiantes en lo
atinente a técnicas y habitos de estudio, conocimientos y orientacién
vocacional, producto de una marcada diferencia de los niveles
educacionales previos; y por otra al congestionamiento de la matricula,
la cual al no ser contrarrestada mediante politicas oportunas vy
eficaces, ha generado entre otras fallas, una escasa atencién personal
al estudiante, deficiente planta fisica, improvisacion en el
reclutamiento de docentes, ingreso de alumnos no fundamentado en
la vocacion de los mismos, limitada informacién al estudiante sobre

aspectos curriculares, poco conocimiento e incorrecta interpretacion
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de los reglamentos que regulan la actividad estudiantil y aumento en

los indices de desercién y repitencia.

Una politica de Asesorias Académicas mediante el cual se logre
prevenir o disminuir algunos de los factores adversos al rendimiento
académico es, en primer término, justo e indispensable en virtud de la
situacidon anteriormente sefialada, y en segundo término, un
compromiso institucional establecido en la legislacidn vigente, dirigido
a los estudiantes desde su ingreso hasta la culminacién de sus

estudios.

En este contexto, se concibe la Asesoria Académica:
* Como una funcién docente dirigida a propiciar la formacién integral del
estudiante, cuyo objetivo fundamental es la humanizacién y personalizacién de la
educacion, especialmente en lo que se refiere a la relaciéon docente — estudiante,
estudiante — estudiante y la formacién de un ambiente de aprendizaje rico en
alternativas de superacion para el docente y el alumno.

* Basada en una concepcion integral del ser humano, digno de respeto,
susceptible al cambio y con derecho al desarrollo de todas sus potencialidades en
igualdad de condiciones y oportunidades.

* Como un instrumento que proporciona al estudiante: informacidn practica y
precisa de indole institucional; adecuada orientacidon curricular; técnicas y
herramientas para que supere, mediante la auto — gestidén, sus dificultades
académicas; Asi como valores morales, éticos, de solidaridad y de arraigo.

* Como un trabajo de equipo, en el cual se requiere la participaciéon de
profesores, estudiantes y profesionales de ayuda (psicélogos, orientadores,
trabajadores sociales), e igualmente el compromiso y apoyo de las autoridades

académicas convencidas de la utilidad de las Asesorias.
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*  Como factor que contribuye con el compromiso de la institucién de ofrecer al

estudiante una atencién integral, permanente y personalizada que le facilite su
adaptacion al medio universitario y favorezca el desarrollo de sus aptitudes y
capacidades, inclusive en aquellos alumnos que presenten limitaciones

susceptibles de ser superadas.

El Vicerrectorado Académico, a través de la Comisidon Central de Unidades de
Asesoramiento Académico, centraliza el Programa de Asesorias Académicas, con la
finalidad de unificar criterios, objetivos y esfuerzos. Las Unidades de
Asesoramiento Académico de cada Facultad, son responsables del desarrollo del
programa en su ambito, para lo cual deben planificar, conjuntamente con los
especialistas en el area, el proceso de formacién de los asesores académicos, asi
como divulgar el programa, motivar y reclutar asesores.

En el Programa de Asesorias Académicas, se promueve la creacidon de grupos
estudiantiles de buen rendimiento académico, los Estudiantes Asesores
Académicos, que desean participar en las actividades de ayuda a sus compafieros,
lo cual a su vez, contribuye a la formacién integral de aquellos estudiantes como
profesionales, a través del desarrollo de habilidades y destrezas para manejar
grupos y ejercer funciones de liderazgo. El asesoramiento de estudiante a
estudiante, a veces es mejor acogido por los alumnos, por considerar que sus
pares pueden entender mejor sus necesidades y ofrecer por lo tanto, una

orientacién mas de acuerdo a sus expectativas.

La Asesoria Académica la realizan los asesores académicos: Profesores Guias,
Profesores Consejeros y Estudiantes Asesores Académicos, quienes son
seleccionados segun ciertos requisitos definidos en el perfil respectivo, vy
entrenados y formados atendiendo a las atribuciones y papeles que deben cumplir
dentro del Programa de Asesorias Académicas. El ingreso al cuerpo de Asesores
Académicos es de forma voluntaria, en virtud de que el asesor debe establecer una
relacion empatica con el asesorado, tener una actitud de ayuda y aceptacién hacia
éste, y debe estar motivado para recibir cursos de entrenamiento y actualizaciéon
en el drea. La actividad desarrollada por los Asesores Académicos es reconocida
administrativamente por la institucién: en los Profesores, como parte de su

actividad académica, y en el caso de los Estudiantes Asesores Académicos, como
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credencial de mérito para optar, entre otros, a becas de pre y postgrado en la UCV,

preparadurias, cargos de auxiliares docentes e instructores en la UCV.

Las Asesorias Académicas, estan organizadas en dos subprogramas uno de
cardcter preventivo y otro de caracter remedial, con el objetivo de superar una de
las fallas mas sefialadas sobre los programas de ayuda estudiantil en nuestra
institucion en cuanto a la ausencia de acciones preventivas que eviten o

disminuyan los fracasos estudiantiles.

El subprograma de Asesoria Preventiva esta dirigido a la poblacidn estudiantil en
general, y su participacién en el mismo es obligatoria durante los dos primeros
semestres o primer aifo de la carrera, con el fin de favorecer su adaptacién al
medio universitario y que adquiera en ese tiempo, la informacién y formacion
necesaria para su mejor desenvolvimiento en la institucién. Posterior a ello, el
alumno que desee o necesite asesoria, puede libremente solicitarla a cualquier
asesor (Profesor Guia, Profesor Consejero o Estudiante Asesor Académico), de su

preferencia.

El subprograma de Asesoria Remedial, esta dirigido a los alumnos afectados por las
Normas sobre Rendimiento Minimo y Condiciones de Permanencia de los Alumnos
de la UCV, y a los alumnos que presentan, en forma crénica, problemas de
rendimiento. La participacién de estos alumnos en el subprograma es obligatoria.
El objetivo es detectar las dificultades académicas del estudiante y ofrecer ayuda

oportuna y adecuada para la superacion de dichas dificultades.

Para cumplir con todo lo expresado hasta el momento, ademas de las actividades
de recuperacién académica dirigidas a los alumnos que participan en el
subprograma de Asesoria Remedial, es necesaria también la planificacion de
actividades que minimicen los factores que afectan de forma adversa al
rendimiento estudiantil, haciendo énfasis en aquellas de caracter preventivo para
la poblacién estudiantil general y que proporcionen al estudiante estrategias de
aprendizaje y herramientas de estudio eficientes y adecuadas, asi como

informacién objetiva y completa acerca de la Universidad, su Facultad y Escuela:
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reglamentos, normas, procedimientos administrativos, servicios y recursos que

ofrece, manejo del plan de estudios, etc.

El propdsito final del Programa de Asesoria Académica es contribuir a desarrollar
en el alumno las potencialidades que le permitan asumir, critica y
constructivamente, su responsabilidad como estudiante y miembro de Ia
comunidad, asi como el aprovechamiento de su vocacién y talento para su
progreso personal y profesional, prevenir el fracaso y desercion estudiantil,
ademas de fomentar la participacién de los docentes y estudiantes en el andlisis y

solucién de la problematica del rendimiento académico de la institucion.

3.2.2.8. Estimulo al Buen Rendimiento Estudiantil

El éxito y el reconocimiento a la labor cumplida, sirven de
estimulos para alcanzar nuevas metas con un mayor grado de
excelencia. Asimismo, cuando el triunfo y el fracaso no tienen
connotaciones especificas marcadas, el fracaso tiende a ser tolerado
con mayor facilidad, y si éste es frecuente o permanente, el individuo

tiende a conductas signadas por el conformismo y la apatia.

En la UCV, aparte del Reglamento de Menciones Honorificas y
del Premio al Mérito Estudiantil, no existe una politica amplia y
claramente formulada en lo referente a la valoracién y estimulo al
buen rendimiento estudiantil, solamente hay ciertas iniciativas aisladas

en algunas Facultades y Escuelas.

El Vicerrectorado Académico, a través de las Unidades de
Asesoramiento Académico de las diferentes Facultades, debe
convertirse en agente promotor y ejecutor de programas de estimulo y
reconocimiento al buen rendimiento estudiantil. Es necesario
promover la excelencia académica, premiando no sdélo al alumno
sobresaliente, sino también valorizando el esfuerzo estudiantil en el
logro de sus metas, respetando las caracteristicas particulares de cada

Escuela, y tomando como marco de referencia las experiencias ya
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existentes en la UCV. Estos Programas de Estimulo y Reconocimiento
deben instrumentarse desde el primer periodo académico y
mantenerse a lo largo de toda la carrera. Asimismo, se deben
contemplar programas que tiendan a incrementar tanto la motivacién

extrinseca como la intrinseca.

Entre otras, las actividades de estimulo al buen rendimiento
podrian ser: el financiamiento a estudiantes para asistir a eventos
cientificos y culturales; permitir la participacion estudiantil en
proyectos de investigacién; facilitar la publicacién de los trabajos que
hayan sido calificados como excelentes; otorgar privilegios académicos
— administrativos en los procesos de inscripcion (prerrogativas en la
seleccidn de cursos, horarios y secciones, cursar cargas académicas
con exceso de créditos, etc.); reconocimiento al mejor estudiante por
asignatura, cdtedra, o departamento; exoneracion del pago de
matricula en cursos de extensidén universitaria, sélo por mencionar

algunos.

GESTION UNIVERSITARIA Y ESTRUCTURA ACADEMICO-ADMINISTRATIVA.

Se parte de la premisa que todo funcionamiento y gestion debe tratar los problemas

de Liderazgo-Gestion y Estructuras. Se trata de visualizar la gestidon académico-administrativa

como un proceso que conlleve el logro de metas y objetivos propuestos en un plan de trabajo

previamente definido, con los recursos econdmicos presupuestados para tal fin.

4.1.

Concepto de gestion.

Enfoque de gestidn: proceso sistematico de planificacion, ejecucion y
evaluacién, en la docencia, investigacidon y extension. La planificacion debe
hacerse en funcién de la misién de la UCV y de la planificacién estratégica de la

misma.

Tomando en consideracién la misiéon definida en este documento y

atendiendo a las conceptualizaciones modernas, de la definicidn que se tiene
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de universidad en el marco legal actual, se visualiza el problema de gestién

académica desde el proceso de admision hasta el egreso.

Principios de gestion administrativa.

Principios de gestion administrativa curricular:

Para lograr la Mision se plantea una gestién de:

Ingreso a la universidad con una visién de equidad y pertinencia. Se plantea la
revisiéon de las normativas.

Un nuevo enfoque en la gestion del proceso de ensefianza, para lo cual se
precisa la revision de normativas de las estructuras académicos
administrativas.

Estudio de una nueva estructura de la universidad basada en la organizacion
de los saberes (areas, departamentalizacion)

Elaborar las normativas, reglamentos y resoluciones de la nueva estructura.

Propuestas.

En consecuencia se propone:

1) Identificar, clarificar y en caso necesario redefinir las funciones, tareas de
todas las células que intervienen en la gestidon académica, asi como los
niveles de financiamiento y jerarquizacién de los procesos.

2) Evaluar los desempenios a todos niveles.

3) Revisar las normativas existentes e identificar donde se deben hacer
modificaciones que permitan agilizar los procesos de cambio y
mejoras en la gestién académico-administrativa.

4) Crear sistemas flexibles para quitar la rigidez ¢ de qué?.

5) Racionalizar los recursos docentes y administrativos entre
facultades y escuelas.

6) Entender que la gestibn no sélo radica en las estructuras
administrativas sino también en la docencia.

7) Incorporar recursos de alto nivel al pregrado.

8) Aplicar diversos sistemas de financiamiento:

- Del Estado como deber.
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- Modalidades de autofinanciamiento como derecho.
- Privado.
- Convenios con otras instituciones nacionales.
- Convenios internacionales.

9) El trabajo de reformulaciéon de la gestién debe efectuarse en equipo:
Directivos, docentes activos y jubilados, alumnos yempleados.

10) Disefiar cursos de induccion obligatorios para todo el personal que
ingrese a la Universidad: docentes, personal ATS, profesionales vy

estudiantes.

5. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION (TICS).

Tomando en consideracién los planteamientos de la UNESCO, los cuales prevalecen a

los estudiantes y docentes como protagonistas de la educacidon superior, el desarrollo de las

tecnologias de la informacién se hace imprescindibles en el dmbito escolar universitario. Estas

han abierto grandes posibilidades en los procesos de ensefianza y aprendizaje, la funcidn

docente y las modalidades de atencién. En consecuencia es necesario:

1.

Propiciar en los profesores actitudes favorables hacia las TICS, a partir del

apoyo y el reconocimiento del ser humano.

Fundamentar los procesos de cambio en las modalidades de ensefianza a partir
de la consideracidn de las TICS, con un sentido esencialmente académico y

pedagdgico.

Propiciar la coordinacién de esfuerzos para el aprovechamiento de las
diferentes iniciativas de infraestructura y recursos tecnoldgicos disponibles,

para el uso de las diferentes Facultades y Escuelas.

Coordinar esfuerzos para el aprovechamiento equitativo del financiamiento a

los proyectos relacionados con la ensefianza mediante TICS.

Propiciar y apoyar la produccion de contenidos, materiales y medios

instruccionales, mediante el uso de las TICS.
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Apoyar la produccién de contenidos para materiales instruccionales, a partir
de la creacién de un sistema de incentivos para el trabajo de disefio de los

docentes.

Considerar la integracion de las TICS en la formacién en pre y postgrado a
partir de la actualizacién e integracidén de las mismas en los planes de estudio

de las Escuelas.

Establecer politicas académicas para la creacién de un sistema de pasantias
para los estudiantes en las instalaciones y unidades que trabajen mediante las

TICS.
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EVALUACION.

6.1.

Concepto de evaluacion, sistemas y procesos de

evaluacion.

Con relacién a la evaluacién, vista como una necesidad imperiosa en una
universidad de cara al siglo XXI, debe darse como una evaluaciéon permanente
y participativa que dé cuenta de los procesos curriculares, cambios, progresos,
fortalezas y debilidades. Esta evaluacidon debera constituirse en una practica

comun y consuetudinaria, con procesos que involucren: .

Evaluacion del docente desde diferentes perspectivas. Debe existir la
autoevaluacion, la reflexion constante sobre lo que se esta haciendo, sobre los
medios empleados y sobre los resultados obtenidos.

Evaluar los contenidos en forma permanente, la pertinencia de cada materia,
de su orientacion, de su extensidn y profundidad. Puesto que si la sociedad y
los conocimientos son cambiantes, también los contenidos curriculares deben
cambiar para adaptarse a los nuevos saberes y corregir deficiencias.

Evaluar los procesos y medios empleados.

Reformular los sistemas de evaluacién de los aprendizajes, formas, tipos y
modalidades.

Someter los procesos de evaluacion curricular al sistema de evaluacidn vy
acreditacion que debe poseer la Universidad Central de Venezuela.

Incorporar la cultura de evaluacidn institucional, con todas las dimensiones
que de ella se desprende, lo que permitiria evaluar con criterios pertinentes la

calidad del proyecto educativo de la UCV.

CONCLUSIONES GENERALES.

Considerar estas politicas como un avance a la reestructuracién académica de la

Universidad.
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2. Establecer en cada Facultad una metodologia de accién para promover los cambios
en la universidad con la participacion de todos sus integrantes y convertir los
lineamientos en acciones estratégicas.

3. Delimitar las politicas académicas en el ambito curricular y las estrategias para el
cambio.

4. Promover la evaluacion curricular de aquellas escuelas que aun no han comenzado y
propiciar los procesos de revisién, mantenimiento y evaluacién de los que planes de
estudios redisefiados y puestos en practica.

5. Establecer la evaluacion del docente por parte de los alumnos y propiciar los cambios a
través de la discusidn constructiva.

6. Establecer politicas de evaluacién de los aprendizajes fundamentadas en las ultimas
innovaciones en esa area, las cuales fomentan la participacion del alumno, la
objetividad del proceso, la negociacién compartida, para favorecer el rendimiento
académico responsable sin menoscabar la rigurosidad del conocimiento y la calidad
de los procesos.

7. Establecer un intercambio continuo con la Direccién de Extensidn de la UCV a objeto
de potenciar los recursos, las actividades y los proyectos académico - curriculares.
Incorporar actividades de extension como docencia no formalizada en el plan de
estudio, para que exista reconocimiento de esas labores y acreditarlas tanto para los
docentes, los estudiantes y el personal.

8. Fomentar la creaciéon de centros de discusidon académica para el mejoramiento
continuo de la calidad universitaria.

9. Formular politicas de participacion colectiva en los procesos de discusién académica
de la universidad. Institucionalizando en el calendario UCV un espacio para la discusion
permanente de la transformacion.

10. Abocarse al estudio de la nueva Ley de Educaciéon Superior, marco legal que

fundamentara, con mas fuerza estas politicas.
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Contexto Mundial

+ Establecimiento de Estados-red supranacionales
* Remplazo de la razén del Estado.por la del mercado
+ Escenarios alternativos:

» 32 via: entre el Estado y el mercado
* 43 vja: entre el Estado y el mercado y con espacios socioproductivos

+ Desarrollo de méaquinas inteligentes

* Revolucién microelectronica en la comunicacion, redes virtuales
* Revolucién genética

+ Ciencia como factor de desarrollo y desigualdad
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« Cambios cualitativos en las relaciones de produccion y poder
* Integracién econdmica y tecnolégica en megacorporaciones (globalizacion),
exclusion con fragmentacion social

Politico

* Prevalencia del desarrolle DE un pais sobre el desarrollo EN
* Imposiciones del mal llamado “libre mercado”
* Escenarios alternativos:

ecnologico e
y Economico - Desaoll susorab

ientifico

* Vulnerabilidad del trabajo, aumento del desempleo, maquila,
desaparicion del sindicalismo

* Individualismo promovido, competitividad

* Masificacion cultural.

« Escenarios alternativos:

* Revolucion feminista, revolucion ecologista, revolucion

de derechos humanos y étnicos, desarrollo humanos,
redes de solidaridad

o Camhine rualitativne an |a eniltiira

J OCIOCU Itu ral aradlgmétic U « Vision sistémica y holistica del mundo, transdisciplinarias

desde las légicas dialdgica y de complementaridad
«Escenarios  alternativos: ~ complejidad, - diversidad,
sostenibilidad, multicausalidad, no-linealidad,
interdependencia, incertidumbre, equidad, sociedad-red.

+ Organizaciones autocreadas y autorreguladas, cercania

sujeto - objeto.

+Alta vulnerabilidad del planeta y de la vida en él

Figura 1.- Contexto Mundial



Contexto Nacional del Cambio Curricular

\

' ocencia Investigacio‘
' Curriculo
Extension /
4‘/:‘

J

Matriz ecoldgica

Modelo de desarrollo
del pais (42 via)
Vision desde lo

posible
\
Universidad
> inmersa dentro del
modelo de

) desarrollo del pais
Sociedad de
transicion Eje de
Sociedad desarrollo

Figura 2. Contexto Nacional del Cambio Curricular
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C.ontextn Nlacional del C.ambhion Ciirriciilar

I Ambito I

Optimizacion del
Espacio para la
Produccion

Representatividad

Participacion
y

Y Protagonismo

Desconcentracion
Descentralizacion

%/ Merc_ado (e_stratos altos)
//////// = ASISteEZItE;I(IjSomO del
Espacios Redes Sociales
Socioproductivos Autogestionarias e ldentidad

Sociedad de Transicion Sociedad Tradicional Figura 3 E| Cu rriculo y e| contexto




COMISION CENTRAL DE UNIDADES

DE
ASESORAMIENTO ACADEMICO

‘ COORDINA

L

SADPRO PLANIFICAN, . ' PROFESORES GUIAS
SERVICIOS DE ORIENTACION DISENAN, ASESORIAS PROFESORES
UNIDADES DE ENTRENAN Y ACADEMICAS CONSEJEROS

ASESORAMIENTO ACADEMICO EVALUAN | ESTUDIANTES ASESORES

RENDIMIENTO ESTUDIANTIL
RENDIMIENTO DOCENTE
RENDIMIENTO INSTITUCIONAL

Figura 4. Actividades Asesorias Académicas.



PROGRAMA DE
ASESORIA ACADEMICA

Subprograma

ASESORIA _
PREVENTIVA ASESORADOS:
-] I PoOBLACION ESTUDIANTIL EN GENERAL

Subprograma

ASESORIA
REMEDIAL

ASESORES:
I PROFESORES GUIAS Y ESTUDIANTES ASESORES ACADEMICOS

ASESORES:
I PROFESORES CONSEJEROS Y ESTUDIANTES ASESORES ACADEMICOS
ASESORADOS:
ALUMNOS AFECTADOS POR LAS NORMAS DE PERMANENCIA Y ALUMNOS

CON PROBLEMAS CRONICOS DE RENDIMIENTO

Figura 5. Programa de Asesoria Académica.
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